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!!!!!!!╳曨啲憢槇菗暐抐鞯䲗㥑樑㥑僫菗梬㯧徹擇勝鍝銟麇斳菗㐍興䲗齋臟閭㐍閭髂秐徠杝菗

脠緲臟┝捸髯↙徹熮僿喕髯↙圑髂鞲熮脠虄訙䈳玤豨䲗帶崲慐媨慪麂華䲗愡颲 3134 媩嫚䲗

媨慪適婈詐 5133 鞅髟圑髂槙頓䲗蘒㖉䑦蒑斳圑髂驊縁銜曨啲閛髂僉├蒑斳攙髂僉├鋤髂僿

隊僉縹圑髂㖇溦僉繫髟簊祂┝曨啲憢槇炰╳蝕媨█庼嶧閭㐍閭髂鞲煐鳘髟徹䲗齋臟煐鳘髟梬

㯧徹榐慀閣麂┝捸徹蠬㲶髯↙徹鱉褘喕虄訙䈳銤㝧䲗崲慐媨慪麂㥌 8惵黪遺枼炰宩獅閛姩閣

菗脩愳許㯭貶杝槙㰔䲗岞僫樑颕鞒繫鉑鉳縹杝鳘鉳亁娕┝

!!!!!!!冨躊䲗鳘髟徹├鳘㲶慐槙䲗驊縁銜鳘婰婰獸榐玏臟菗杝圑髂∕梮┝闖憚禔箘脠玏䲗薩瘺

梬㯧徹阨弇菗脠緲臟䲗㝯媨烏菗脠玏鞣頌媨烏䲫闖憚玏㦋訝脵䇅█儙䲗㝯曨啲憢槇惵麂杝鎖

獸䲗譾圑㤾鎖攙櫧菗䚰㯬蝕㦷䲫闖憚璗勝攙髂婈䲗麂閭㐍閭髂猄勝杝玏臟䲗㝯曨啲銋玧鞲嘄

贛銋玧㮫揟┝
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髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐



鍝銟麇斳杝閛髂
徠坓懜驪

13
网络主播 20 年，
继“网”而来，乘“数”而上

梬㯧徹菗柣錯腄塋

鍝銟麇斳菗徠坓蒔襫

鍝銟麇斳菗鞒髟徠坓䈇焭
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!!!!!!3115 媩䲗㞳䏇麇斳孼剅銜縁䲗麇㕄麂鹘髂菗瓹惪麇斳䲫

!!!!!!3116!媩䲗摜講巘攙髂㲶㕄燵㮝鰰鈀嚪鍝銟㮫揟㯬嫳㮨㐍譊鳘灈搩㯬䈞㣿䲗㮦弇緄楪僫

菗脩愳榐貶㯧岊鍝銟骼腨菗䚰㯬䚰蝕㦷┝㮦鳘媩䲗↙説撥閧鍝㐍髂崲㯬惵䅏䲗㖉䑦鍝諀孼邇

玗㶞僿愃┝鹘猄濱䈝脠徹㖉䑦蠬測菗 :269 宂瑣訩㤾䲗鋤鍝銟㖉䑦閙儃嘑㯝炴徠坓麂褁▕鍝

銟㐩皞蒑斳䲫

!!!!!!3124 媩 23 榏䲗姩講㲶闐㮝鰰鈀憚炰宩徠暤 5H 篅穋䲗銛蘒㖉䑦縹蒑斳菗徠坓搩燴貶

仹蚏㞄杺┝㮦鳘媩䲗崲慐揥銜蘒㖉䑦蠬測媨慪䲗銛梬㯧徹搩燴鳘髟憮帶㝶尵颕姶脠玏菗杴宩䲫

!!!!!!3127 媩䲗朲䡘├嗀篛├駵泇 ////// 蘒蘒鳘媩説䲗鞔謁嘼蒑斳媨慪琁縁銜樑䲗嬈宲貶㥌㮔

4/6 懲菗脩愳 - 髂説襈黪麂エ謁斳柣錯ォ䲗©㑭襈麂蒑斳㐍髂菗エ僿珖瑳牸ォ䲗銋蒔貶エ謁斳僿愃ォ䲗

曮髟蒑斳攙髂菗欸圧©㯝瓀璳梱┝3127 媩䲗崲慐媨慪揥銜蒑斳責霘閣麂媨慪菗颕稅孨奮䲗

梬㯧徹菗柣錯腄塋

鍝銟麇斳菗徠坓蒔襫

㞳䏇麇斳

蒑斳婈㣭麇斳

鍝銟麇斳炰宩
惵麂↙嘼杝閛髂

QD諨㖉䑦麇斳
摜講巘攙髂㲶㕄
燵㮝鰰鈀嚪鍝銟
㮫揟㯬嫳㮨㐍譊
鳘灈搩㯬䈞㣿

襓詐諨㖉䑦麇斳
姩講㲶闐㮝鰰鈀
憚炰宩徠暤 5H
篅穋

僿㶞梬㯧徹
㮨勝麇斳㐍髂
謁斳僿愃

攙髂麇斳
扏閰├愽攙├牊
㬲├狣蘈㞌譳攙
髂麇斳菎駵䬷暤

鍝銟麇斳閛髂僉
2619 鞅閛髂
鍝銟麇斳3115

3116
3124

3127
3129

3132
3134

3135

髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐



1:

!!!!!!3129 媩䲗蒑斳脽鈀麇斳視㤾䲗蒑斳㐍髂孼剅筕徠銜䊏帶廕㠧菗婈㣭臟䲫

!!!!!!!3132!媩䲗エ蒑斳,ォ瓀榐獼惵鳘褔仹蚏嵾菗責霘惿榖則菗㥒偵䲗扏閰麇斳├愽攙麇斳├牊㬲

麇斳├狣蘈㞌麇斳├換嫝麇斳├愳僣麇斳//////エ蒑斳,ォ閭㐍閭髂菗鍝銟麇斳驊縁菎駵䬷暤䲫

!!!!!!!3134!媩!23!榏䲗鍝銟麇斳驊縁閛髂僉䲗榐!2619!鞅徹憴蒑斳尲惵麇髂┝䲓┤髯↙鍝銟㖉瀨徠

坓虄訙懜驪䲓3135䲔┥䲔䲫

!!!!!3135!媩!8!榏!42!柂䲗徹臟㤊疊縹蠬頓漿䉭㲶頓閽↙嘼娕▕葐蔵豵纇嶖圧├↙嘼銤㝧圧炰宩

倵㞄鍝銟麇斳麂↙嘼杝閛髂┝

䲓崲慐麇斳䲪㯄黖譙緜䲔

楪僫梬㯧徹擇勝襓詐撥閧鍝脩愳僿瑣䲗惵麂鍝銟麇斳䲫

鍝銟麇斳杝閛髂
徠坓懜驪



网络主播1.0（2004年-2013年）: PC端的主播

21

!!!!!!!鍝銟麇斳㞤脠濱 QD柣錯䲗諱慦濱簊嗼䑛亴㮨㐍説噀脠攙䲗僋濱柈榲菗換輶䈇焭┝

网络主播2.0（2013年-2018年）: 手机里的主播

!!!!!!!岹葈濱襓詐撥閧鍝菗徠坓䲗慐槙蒑斳炰宩㞤脠┝㮦髟䈇焭鍝銟麇斳桇嚳髯峵僉菗籞嵏䲗

煐髟徹㳋霘許㯭銜坧濱颕姶菗粰簊説噀䲗煐髟徹㳋憮帶桇鍝銟麇斳┝

网络主播3.0（2018年至今）：直播+各行各业

!!!!!!!䉠蔄蒑斳憢槇菗嫙脩㯝瓀擇璗䲗瓀榐獼惵鳘褔仹蚏嵾菗責霘惿榖則菗㥒偵┝蒑斳脽鈀麇

斳├扏閰麇斳├愽攙麇斳├牊㬲麇斳├狣蘈㞌麇斳├換嫝麇斳├愳僣麇斳 //////エ蒑斳 ,ォ柣

錯菗鍝銟麇斳驊縁菎駵䬷暤┝

鍝銟麇斳菗鞒髟徠坓䈇焭

髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐



14
网络主播成为
就业的新增长渠道

鍝銟麇斳閛髂僉

22

鍝銟麇斳杝閛髂
徠坓懜驪
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!!!!!!惷↙曨啲銋玧菗鵴幀徠坓鞣熾揥詐貶杝閛髂菗孼徠䲗徠揊銜杝菗圑髂倵䅏祂䲗㮥婒齋張

詐鑞搩諳姩閣憢霘䲗堅㮨徹慓䇰凍䚰㣮㶞徠坓䲗麂杝攙髂├杝髂嵏├杝溦宩菗徠坓傤僿搩燴

暐敿┝仹濱曨啲銋玧鑨脠菗鍝銟蒑斳孼㭬貶鳘髟獅杝菗㤢㰠䲗鍝銟蒑斳帶壽粰獸菗嘄柣嵾├

撥詐嵾縹媹狣㮫揟嵾暞獼蔄僫髟㐍髂菗髂嵏䲗麂覠圑髂├庼熮脠搩燴楪僫齋臟䲗麂銋玧蠬頓

䚰㣮㶞徠坓猄勝楪僫杝詐霘┝

!!!!!!槄灈㟉虄㟄䑭鉼䌳闐榐↖嗼孼斳䑦綷├榐↖嗼暚勝├榐鳘嗼蹍髑襆轌菗鍝銟麇斳徠暤㥌

21 鞅締㟉虄䆿塋䲗楿銂鬚暚榐暲䆿塋㥌㮔 2 鞅締┝㯧㮔曨捸詳橓├嘄█㟉虄├嫴㟎㞅㟎縹

鹘嘼梘㞨菗杴宩䲗璗勝虄訙鍝銟麇斳菗閛髂簊岋縹閛髂徠坓┝

!!!!!!㟄䑭鉼㟉虄桪蠨䲗鍝銟麇斳惵麂嬈鉤㖇溦僉圑髂菗㶜㕄瓓㰠䲗鞣熾麂鳘├癟鉳亁娕婈樑

楪僫菗圑髂槙頓䲗©麂杝鳘鉳縹鞒├繫├鉑鉳亁娕搩燴貶㖇溦僉菗圑髂槙頓┝㟉虄曨捸桪蠨䲗

實惵帶鞔菗閛髂鍝銟麇斳煐紿姩閣繫儃帶鞔䲗時惵帶鞔閛髂鍝銟麇斳媨〢榏暚勝╳ 9111 潤

帶鞯䲗㮞￣惵閛髂鍝銟麇斳彞弇䅏榲鋤鱉鍝銟麇斳㮦鳘閛髂┝

閛髂鍝銟麇斳媩䭫詳娖䲪91 闃├:1 闃惵麂鍝銟麇斳菗鋤髂麇臟瑣┝壽髯䲗91 闃芻煖

42&䲗:1闃芻煖 38&䲗81闃芻煖 2:&䲗11闃芻煖 28&䲗71闃芻煖 7&┝

閛髂鍝銟麇斳媩䭫詳娖

11 闃 :1 闃 91 闃 81 闃 71 闃

:1闃!38&

71闃!7&

81闃!2:&

91闃!42&

11闃!28&

髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐
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閛髂鍝銟麇斳█亴詳娖䲪鍝銟麇斳惵麂僿隊僉菗閛髂䲗鞣熾麂鳘├癟鉳亁娕婈樑㖇溦僉菗圑

髂槙頓䲗©麂杝鳘鉳縹鞒├繫├鉑鉳亁娕婈樑梬庼菗圑髂槙頓┝壽髯䲗鳘鉳亁娕芻煖 4/9&䲗

杝鳘鉳亁娕芻煖 25/8&䲗癟鉳亁娕芻煖 27/2&䲗鞒鉳亁娕芻煖 33/6&䲗繫鉳亁娕芻煖

32/7&䲗鉑鉳亁娕芻煖 31/:&䲗壽闖芻煖 1/5&┝

职业网络主播的开播频率：閛髂鍝銟麇斳煐儃蒑斳芻煖54/3&䲗煐紿蒑斳5.7儃芻煖29/4&䲗煐

紿蒑斳3.4儃芻煖2:/2&䲗煐紿蒑斳2儃芻煖2:/4&┝

閛髂鍝銟麇斳█亴詳娖

鳘鉳亁娕 杝鳘鉳亁娕 癟鉳亁娕 鞒鉳亁娕 鉑鉳亁娕繫鉳亁娕 壽闖

杝鳘鉳亁娕!25/8&鉑鉳亁娕!31/:&

壽闖!1/5&

癟鉳亁娕!27/2&

鞒鉳亁娕!33/6&
繫鉳亁娕!32/7&

鳘鉳亁娕!4/9&

閛髂鍝銟麇斳菗孼斳䑦綷

煐儃蒑斳 煐紿蒑斳 5.7 儃 煐紿蒑斳 3.4 儃 煐紿蒑斳 2儃

煐儃蒑斳!54/3&

煐紿蒑斳2儃!2:/4&

煐紿蒑斳3.4儃!2:/2&

煐紿蒑斳5.7儃!29/4&

鍝銟麇斳杝閛髂
徠坓懜驪
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每日开播的职业网络主播的工作时长：煐柂孼斳菗閛髂鍝銟麇斳媨〢煐儃姩閣柣䅏 4.7 囏柣

芻煖 33/9&䲗7.9 囏柣芻煖 32/2&䲗2.4 囏柣芻煖2:/9&䲗9.23 囏柣芻煖27/:&䲗23囏柣帶

鞔芻煖27/6&䲗2囏柣帶説芻煖4&┝

选择当职业网络主播的原因：鮜岹銋玧暚勝惵麂僿嘼㯖扤尲鍝銟麇斳菗麇㕄摜禦┝壽髯䲗鮜

岹銋玧暚勝├蒮冟鍝銟蒑斳徠坓遺梮├嚪蒑斳㐍髂弣視㥪惵麂僿嘼㯖扤尲鍝銟麇斳遺鞒縛菗

㯖扤┝

68/2&

54/:&

43/:&

48/:&

5:/6&

9/7&

6/3&

嚪蒑斳㐍髂弣視㥪

廕㯧㮔蒑斳坓蠨髟徹慓謚├憁僿屵軻臟

鮜獫銋玧暚勝

鞲㖅隊嘄柣撥詐├詳讒岅炲

諫詳蒮冟鍝銟蒑斳徠坓遺梮

犈榐壽闖楪冟菗閛髂㯖扤

壽闖

㯖扤尲閛髂鍝銟麇斳菗摜禦

煐柂孼斳菗閛髂鍝銟麇斳菗姩閣柣䅏

2 囏柣帶説 2.4 囏柣 4.7 囏柣 7.9 囏柣 9.23 囏柣 23囏柣帶鞔

2.4囏柣!2:/9&

23囏柣帶鞔!27/6&

4.7囏柣!33/9&

7.9囏柣!32/2&

9.23囏柣!27/:&

2囏柣帶説!4/1&

髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐



职业网络主播的平均月收入䲪╳俓損㟉櫆䆿塋菗麇斳髯䲗時惵帶鞔閛髂鍝銟麇斳媨〢榏暚勝

╳9111 潤帶鞯┝壽髯䲗2111 潤帶鞯芻煖 47/:&䲗2111 潤 .4111 潤芻煖 42/1&䲗4111 潤

.9111 潤芻煖29/5&䲗9111 潤帶鞔芻煖24/8&┝

职业网络主播的收入较当地平均工资水平对比情况：╳俓損㟉櫆䆿塋菗麇斳髯䲗暚勝該濱尲

█媨〢姩㤊菗芻煖 68/4&䲗暚勝鞲尲█媨〢姩㤊抐媨菗芻煖 32/9&䲗暚勝䚰濱尲█媨〢姩㤊菗

芻煖31/:&┝

26

閛髂鍝銟麇斳菗媨〢榏暚勝

2111 潤帶鞯 2111.4111 潤 4111.9111 潤 9111 潤帶鞔

9111潤帶鞔!24/8&

2111.4111潤!42/1&

4111.9111潤!29/5&

2111潤帶鞯!47/:&

閛髂鍝銟麇斳菗暚勝㭐尲█媨〢姩㤊燡媨嚪煖広鐵

暚勝該濱尲█媨〢姩㤊 暚勝鞲尲█媨〢姩㤊抐媨 暚勝䚰濱尲█媨〢姩㤊

暚勝䚰濱尲█媨〢姩㤊!31/:&

暚勝鞲尲█媨〢姩㤊抐媨!32/9&

暚勝該濱尲█媨〢姩㤊!68/4&

鍝銟麇斳杝閛髂
徠坓懜驪



职业网络主播就业带动情况：59/5&閛髂鍝銟麇斳婈詐2.21徹圑髂䲗33/5&閛髂鍝銟麇斳婈

詐21.61徹圑髂䲗9/7&閛髂鍝銟麇斳婈詐61.211徹圑髂䲗7/8&閛髂鍝銟麇斳婈詐211.411

徹圑髂䲗5/4&閛髂鍝銟麇斳婈詐411.2111徹圑髂䲗:/7&閛髂鍝銟麇斳婈詐2111徹帶鞔圑

髂┝

职业网络主播的从业满意度调查：㮞鳝惵閛髂鍝銟麇斳嚪鋤髂瘺弇嫳㭐䚰┝壽髯 4:/8& 䌯婞

瘺弇䲗37/6&煖㭐瘺弇䲗39/9&鳘餔䲗3/6&煖㭐鞣瘺弇䲗3/6&䌯婞鞣瘺弇┝!
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閛髂鍝銟麇斳圑髂婈詐広鐵

2.21 徹 21.61 徹 61.211 徹 211.411 徹 411.2111 徹 2111 徹帶鞔

211.411徹!7/8&

411.2111徹!5/4&

21.61徹!33/5&

61.211徹!9/7&
2.21徹!59/5&

2111徹帶鞔!:/7&

閛髂鍝銟麇斳菗鋤髂瘺弇嫳㟉櫆

䌯婞瘺弇 煖㭐瘺弇 鳘餔 煖㭐鞣瘺弇 䌯婞鞣瘺弇

鳘餔!39/9&

煖㭐鞣瘺弇!3/6&

煖㭐瘺弇!37/6&

䌯婞瘺弇!4:/8&

䌯婞鞣瘺弇!3/6&

䲓賾瀲蒑揟縹䇅揟婈詐菗圑髂䲔

髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐



职业网络主播对社会就业发展的整体价值：㮞時惵玀㞅鑞㝪麂鍝銟麇斳菗閛髂㝪嗼頓婈詐蒑

斳㐍髂縹鞔鞯瓹攙髂䃎菗圑髂䲗嚪蠬頓圑髂徠坓攙脠婈詐導懶┝壽髯䲗56/3&㝪麂導懶䌯婞䚰䲗

41/4& 㝪麂導懶煖㭐䚰䲗26/4& 㝪麂導懶鳘餔䲗2/8& 㝪麂鞣儅榐導懶䲗8/3& 㝪麂鞣璳浛婈

詐圑髂広鐵䲗1/4&㝪麂犈榐導懶┝

职业网络主播长期从业意愿度：㮞￣惵閛髂鍝銟麇斳彞弇䅏榲鋤鱉鍝銟麇斳㮦鳘閛髂┝壽髯䲗

䌯婞彞弇芻煖74/8&䲗煖㭐彞弇芻煖35/1&䲗鳘餔芻煖21/2&䲗鞣儅彞弇芻煖2/:&䲗䌯婞鞣

彞弇芻煖1/4&┝
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閛髂鍝銟麇斳嚪蠬頓圑髂徠坓菗曮贛導懶

導懶䌯婞䚰 導懶煖㭐䚰 導懶鳘餔 鞣儅榐導懶 嗛獅犈榐導懶 鞣璳浛

導懶鳘餔!26/4&

鞣儅榐導懶!2/8&

嗛獅犈榐導懶!1/4&

導懶煖㭐䚰!41/4&

導懶䌯婞䚰!56/3&

鞣璳浛!8/3&

閛髂鍝銟麇斳䅏榲鋤髂弇彞嫳

䌯婞彞弇 煖㭐彞弇 鳘餔 鞣儅彞弇 䌯婞鞣彞弇

鳘餔!21/2&

鞣儅彞弇!2/:&

煖㭐彞弇!35/1&

䌯婞彞弇!74/8&

䌯婞鞣彞弇!1/4&

鍝銟麇斳杝閛髂
徠坓懜驪



职业网络主播需要各方提供的服务支持：閛髂鍝銟麇斳楪䋑㕄岹訝菗榖則暐抐麂鮜岹楪冟菗

㩷締㝪閽├擑孲閛髂測玗媨慪├徠㤾齋臟䌣媩圑髂鹘䑎㝧寫┝壽髯䲗鮜岹楪冟菗閛髂㩷締㝪

閽芻煖 51/1&䲗擑孲鍝銟麇斳閛髂測玗媨慪芻煖 47/4&䲗徠㤾齋臟䌣媩圑髂鹘䑎㝧寫䲗暐抐

䌣媩圑髂許髂芻煖 3:/6&䲗銜慪杝閛髂㝪嗼櫲彎䲗堅㮨杝閛髂諒嬇徠坓芻煖 35/2&䲗鞔檅閛

髂仸㝳㟄襫䲗搩燴鹘髂憢霘仸㝳芻煖 31/1&䲗搩燴梘㞨榖則䲗婒齋麇斳㖧條蒘飾䆿䑭芻煖

2:/8&䲗壽闖芻煖9/8&┝
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职业网络主播价值评价：閛髂鍝銟麇斳㝪麂鍝銟麇斳菗閛髂導懶麇㕄桇嘄縁髟徹導懶├鮜岹

憮㖅菗暚勝縹婒齋榐䋑㕄菗徹㖧條䆿䑭┝壽髯䲗嘄縁髟徹導懶芻煖 75/:&䲗鮜岹憮㖅菗暚勝

芻煖 66/:&䲗婒齋榐䋑㕄菗徹㖧條䆿䑭芻煖 61/3&䲗揥詐蒘飾㐍髂徠坓芻煖 55/3&䲗╳蜝箽

僉柣䇅髯髭噛躤衟骼腨芻煖 52/1&䲗齋臟諑亴銋玧徠坓䲓嚶亴 0 …槷䲔芻煖 51/5&䲗壽闖芻

煖6/4&┝

閛髂鍝銟麇斳導懶㞊導

揥詐㐍髂徠坓 齋臟諑亴銋玧徠坓䲓嚶亁 0…槷䲔 鮜岹憮㖅菗暚勝

嘄縁髟徹導懶 婒齋榐䋑㕄菗徹㖧條䆿䑭 ╳蜝箽僉柣䇅髯髭噛躤衟骼腨

壽闖

婒齋榐䋑㕄菗徹㖧條䆿䑭!61/3&

╳蜝箽僉柣䇅髯
髭噛躤衟骼腨!52/1&

壽闖!6/4&

嘄縁髟徹導懶!75/:&
鮜岹憮㖅菗暚勝!66/:&

齋臟諑亴銋玧徠坓
䲓嚶亁0…槷䲔!51/5&

揥詐蒘飾㐍髂徠坓!55/3&
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2:

鞔檅閛髂仸㝳㟄襫䲗搩燴鹘髂憢霘仸㝳

擑孲鍝銟麇斳閛髂測玗媨慪

銜慪杝閛髂㝪嗼櫲彎䲗堅㮨杝閛髂諒嬇徠坓

鮜岹楪冟菗閛髂㩷締㝪閽

搩燴梘㞨榖則䲗婒齋麇斳㖧條蒘飾䆿䑭

徠㤾齋臟䌣媩圑髂鹘䑎㝧寫䲗暐抐䌣媩圑髂許髂

壽闖

閛髂鍝銟麇斳䋑㕄閭杴搩燴貺慚榖則暐抐

31/1&

47/4&

35/2&

51/1&

2:/8&

9/8&

3:/6&

慀坧鹘髂
僿踭䲓錯蘬䲔

慀坧鹘髂踭
䲓錯蘬䲔 喕蒔譳鉒 嚪嫙閛髂閼襈鹘髂錯蘬

縹鹘髂閼襈 閛髂㞇愛

4418
脽啣鈀則踭

4713
媹斳屵㖉踭

6713
媹斳屵㖉踭

6713
媹斳屵㖉踭

6418
脽啣鈀則踭

8418
脽啣鈀則踭

441814
獅厺贛脽鈀㮝鰰

471316
獅厺贛杝䇌㶖錀鞲艷閣

671327
獅厺贛媹驪讄寫鞲鰰䃐

671325
鍝銟蒑斳鞲㮝鰰

641815
鍝銟鰰䃐鞲蒑斳脽鈀

841816
蒑斳脽鈀榖則

獅厺贛㮝鰰娝

獅厺贛㮝鰰娝

獅厺贛㮝鰰娝

獅厺贛㮝鰰娝

鍝銟麇斳

鍝銟麇斳

撥閧鍝㮝鰰娝

撥閧鍝㮝鰰娝

鍝銟麇斳

獅厺贛㮝鰰娝

獅厺贛㮝鰰娝

槄褘

槄褘

鹘褘

鹘褘

鹘褘

髯鹘

44㣨銋鈀㣾僿踭

47杝䇌訛斳僿踭

67杝䇌訛斳僿踭

67杝䇌訛斳僿踭

64㣨銋鈀㣾僿踭

84㣨銋鈀㣾僿踭

埅縛閾欸㞇愛
閛髂憢霘譳鉒㞇愛

埅縛閾欸㞇愛
閛髂憢霘譳鉒㞇愛

埅縛閾欸㞇愛
閛髂憢霘譳鉒㞇愛

埅縛閾欸㞇愛
閛髂憢霘譳鉒㞇愛

埅縛閾欸㞇愛

埅縛閾欸㞇愛
閛髂憢霘譳鉒㞇愛

埅縛閾欸㞇愛

埅縛閾欸㞇愛
閛髂憢霘譳鉒㞇愛

埅縛閾欸㞇愛

閛髂憢霘譳鉒㞇愛

閛髂憢霘譳鉒㞇愛

嚪嫙鍝銟麇斳菗閛髂曊隄鹘髂

鍝銟麇斳杝閛髂
徠坓懜驪
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!!!!!!鍝銟麇斳㮦髟閛髂鋤㞤脠訝縁╳姷銋徠坓貶 31 媩䲗鋤楿續菗説噀詳讒訝朓僉├勶鼹├

贛隄├瓹惪├蘈㞌├煍厃├鎶冮├柣囦譳﹤踭麇斳䲗訝脽鈀├槄█脠玏├愽攙├鞒鎖├扏閰

譳㐍髂嶧攙髂麇斳䲗鍝銟麇斳菗徠坓㦷岒㥑樑㥑僫潤僉├鹘髂僉├﹤蒑僉┝

鍝銟麇斳杝閛髂
徠坓懜驪

∕䲪鍝銟麇斳閛髂∕梮

䪫犡狿獼エ㶠臯茢ォ䲗エ髯↙狿侫譊鳘槷ォ秐杝䑱

!!!!!!╳犡讖蒤䩋偦娕玽嚶風垊㐘㰠㕂樕緖垈槷䲗銡僿僫曨槷熮㳋頓挼狿繾繾┝餷䪫犡楽玗銋㕂樕
緖垈槷䲗尷尷菗狿牸╳餷㰠鞔牞襆鞯樑䲗狿繾繾價桇脷䪫犡牞襆狿艷惵䲗桇鳘褔獸榐█杴簊馟菗
熮䇅姩馩鎶槇櫧┝

!!!!!!3117媩6榏31柂䲗譊鳘憙↙嘼鉒䌯篵㣮朓僉㰤攙閼尵蝕娖䲗狿繾繾縛興壽髯┝狿繾繾菗艷閣䲗
㦥躊姷榐 3111 僫媩蒔悵┝

!!!!!鞔骼鉖 :1媩錯孼剅䲗㕂樕緖垈槷岞僫槷熮擇勝エ慜姩僿瑣ォ䲗㏕抐漣狿繾繾菗䲗饌穎鑚徹縹冴冎┝
2:9: 媩銜脠菗槉錘瑣䲗©楽桇エ慜姩僿瑣ォ髯菗鳘驤┝3128 媩䲗闖韏㲶弇僣䚀懆䲗鬚訝㕂樕
緖垈槷徠坓┝闖鑓蒮慐槙菗柣殻䲗鳘綉杝䇌嬈宲貶闖䲪崲慐鞲䩋偦娕圑䌯篵㣮朓僉㰤攙菗訛憡縹
漿懛㮋惵愃膖閾閣┝

!!!!蒑斳媨慪㕄齋臟䌯㰤菗訛憡鞲徠坓䲗狿繾繾圑桇䌯㰤䲗麂剛鞣憴狿繾繾擏訝媨慪鞔嚳紺䲯峵髯
榐貶廕狚菗槉錘瑣㞺媦圑媦┝3129 媩 : 榏䲗闖╳崲慐鞔徠娖貶譊鳘樍㖉䑦閣櫧エ狿侫扂戨槙ォ䲗
㮦鳘樍㖉䑦斳暤㶞㮋訝貶謁鞅┝31僫儃説䲗闖琫蹍曨諫鞅┝3129 媩 22 榏䲗闖譊鳘灈婈㣭蒑斳䲗
鞣訝魑詳䁯䲗槷㶛馩徹艷閣菗 311 僫禱狿繾繾䃐瞼鳘訠┝譊鳘髟閣櫧䲗譊鳘灈蒑斳䲗㮦魑灈銋
蒔㝯槉錘瑣璗玀䋘旍䲗闖鋤炲謏嗼蘒㖉䑦蒑斳媨慪惵圑貶䌯㰤菗饃鳘膡鱉髂┝
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!!!!!!!䉠蔄惷↙鍝銟憢槇菗徠坓䲗蘒㖉䑦縹蒑斳媨慪閣麂梬㯧徹曨啲脠玏縹姩閣菗勝餛䲗╳堅

㮨圑髂├宲䑛曨啲銋玧徠坓├擇㯬朓僉馩槇訛斳├憁僿鍝銟朓馩脠嵏├醤鬨槄█脠玏譳僫杴

䌳漣銜嫙榐菗㣧紭┝鳘髟髟禔磓榯儃菗蒑斳䇅䲗鞣熾㖄㞇蔄訛銤㐍髂㮕闐曨啲僉㬸⿱菗蒔襫䲗

楪桇曨啲媨慪駡脠菗杝閛髂導懶孨奮訝楪僫䑛亴├榖則濱杝攙髂菗蓕嘄損穋┝

䑛亴詳踭 麇斳踭壓 麇斳閼襈

狣柣囦

贛隄

愽攙嘼圵

枈瓹

牊㬲

愽攙

狣柣囦麇斳

贛隄麇斳

愽攙嘼圵麇斳

枈瓹麇斳

牊㬲麇斳

愽攙麇斳

鞒鎖 齋鎖麇斳 鎖憢麇斳├鎖攙櫧婈㣭麇斳├…槷脵ⅶ麇斳

脽鈀 蒑斳脽鈀麇斳 脠䡸䒴櫧麇斳├珼脽嘼圵麇斳├鎶冮麇斳譳

脠玏榖則 脠玏榖則贛䙤驤 換嫝㮋徹├鎶䒴麇斳

扏閰 蒑斳扏閰娝 蒑斳扏閰麇斳├換蕒麇斳

蘈㞌詳讒 蘈㞌詳讒麇斳
褘喕麇斳├朓僉麇斳├蒔悵麇斳├脠玏憢姫麇斳├
曊隄仸㝳麇斳

鍝銟㐩皞 鍝銟㐩皞麇斳 飹㨓麇斳├䏇鼹麇斳├瓹惪麇斳

柣囦麇斳├鎶冮麇斳├訧擑麇䑭

諒㩷麇斳├槷CB㝶尵鑞

愽攙麇斳├嘼圵麇斳├㒈轎麇斳

亁娕枈瓹麇斳├愳僣枈瓹麇斳├枈瓹蘈㞌攙櫧麇斳

牊㬲蘈㞌詳讒├牊㬲銋鉖麇斳

愽攙蘈㞌詳讒├愽攙銋鉖麇斳

//////////////////
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!!!!!!蒑斳媨慪㯧㮔孲橂エ蒑斳 ,ォ菗杝訛斳脠嵏縹鈀髂溦宩䲗孼㭬貶鉳鞔皞銜縹朓僉訛憡菗

杝㦷岒䲗麂皞馩徹驤搩燴貶杝飹慪┝蒑斳䇅姷稅惵麂㥑樑㥑僫菗朓馩姩閣鑞㮨㐍慓馩坓蠨縹

鉳鞔皞銜菗㶜㕄飹慪䲗壽髯鞣熾榐僿㶞菗熮䇅馩徹├皞馩箘冟鑞䲗㮥賾扱貶隊僫馩槇嘼├鹘

髂皞驤縹朓馩㐩皞髒贛┝

!!!!!!㥑樑㥑僫慓馩麇斳縹蒘飾槙橂譳╳媨慪鵴幀徠坓䲗㝯訛銤朓僉馩槇秐徠獅杝菗脠緲臟䲗

㝯熮䇅朓僉菉鞔僿隊飹慪䲗㝯㥑樑㥑僫皞馩鋤髂鑞扟榐貶楪媹䇥菗飹慪縹闐鞔菗徠坓訠䇅┝

攙髂導懶䲪鍝銟麇斳桇曨啲銋玧杝㣮脠攙臟菗㶜㕄臟㶞

鍝銟麇斳祂産皞馩毭廕䲗
囏坅媆惵圑僿飹慪

鍝銟麇斳杝閛髂
徠坓懜驪

罜罝飴飴䲪囏隊㤢㰠㶛㰔訝エ楪僿菗飹慪ォ

!!!!!!煗髂濱䏇鼹䈳欓菗エ罜罝飴飴ォ䲗颕囏嚪濱罜罝榐蔄玱尷菗視㥪䲗稅鑨脷濱罜罝㮦踭鼹鮪勵
囏隊䲗╳揟㖪崲慐黪遺䲗冘剅銂犈榐憠訝閾㯏菗嗼縛┝蒑訝榒嶠揥鬌䲗罜罝飴飴孼剅囩㞛╳崲慐
蒑斳対罛䲗銜鼬弇朶菗桇䲗冘╳犈榐滌剛玗㶞擇抐菗広鐵鞯䲗䕬灈蒑斳價琫蹍㥌㮔 6 謁┝䉠蔄鮜
岹㥑樑㥑僫徹菗鎇箘縹飾猄䲗罜罝飴飴©憠訝貶颕姶徹脠菗債臟杴闐䲗冘娤榩霘僴鳘蒑╳崲慐嚾
訛銤鼹鮪黪鎶詳讒銛楪僫徹┝

!!!!!!!樑颕繫姞菗屒枖囒媩鼹䇰エ抍喪鑞㝧寫ォ㯧㮔蒑斳婈䑛屒炌㤷銜僿萬垊䲗虄訙脠圑㟁濱髯↙
䏇鼹喕䈳鎶傪鹘髂菗䏇鼹麇斳エ僿娝剏ォ㯧㮔蒑斳㯊㯝䏇鼹毭廕クク㥑樑㥑僫媩㭇徹╳蒑斳媨慪
憠訝圑髂杴闐菗閽柣䲗徹脠導懶岹訝貶諳謚┝

!!!!!!炲僣䲗↙嘼僿蠅䈳├糴纏皞馩䊗髒├髯↙測軻鼹髒├糴纏測軻鼹髒├糴纏纏蠅䈳譳朓馩䈳髒
〢鞲蒑斳媨慪㮋惵璗嫳閾閣䲗適閽慜㯭朓馩皞銜蒑斳杝脠嵏┝

∕䲪鍝銟麇斳エ罜罝飴飴ォ



35

!!!!!!!樑颕繫姞菗屒枖囒媩鼹䇰エ抍喪鑞㝧寫ォ㯧㮔蒑斳婈䑛屒炌㤷銜僿萬垊䲗虄訙脠圑㟁濱髯↙
䏇鼹喕䈳鎶傪鹘髂菗䏇鼹麇斳エ僿娝剏ォ㯧㮔蒑斳㯊㯝䏇鼹毭廕クク㥑樑㥑僫媩㭇徹╳蒑斳媨慪
憠訝圑髂杴闐菗閽柣䲗徹脠導懶岹訝貶諳謚┝

!!!!!!!炲僣䲗↙嘼僿蠅䈳├糴纏皞馩䊗髒├髯↙測軻鼹髒├糴纏測軻鼹髒├糴纏纏蠅䈳譳朓馩䈳髒
〢鞲蒑斳媨慪㮋惵璗嫳閾閣䲗適閽慜㯭朓馩皞銜蒑斳杝脠嵏┝

∕䲪エ抍喪鑞㝧寫ォ鼹䇰╳釒屒枖熮炌

!!!!!!䈵貶鹘髂菗皞馩鋤髂鑞䲗㥑樑㥑僫菗梬㯧徹╳蘒㖉䑦蒑斳媨慪惵圑閛髂毭廕┝

!!!!!!エ11 闃ォ菗繫姞冎喚寋暻䲓鍝閼䲪縣刜䲔22 垟柣㑭蛠㞐麂軶銤嵾鉋朣糎舙䲗䅏媩榖脩瞴輴

嚭颴縣刜菗贛⿱獼雑䲗囒柣菗毭廕䲗©╳獼雑菗徹脠髯㮩嚳┝撫桇冘鋤槂暤宆颕姶嚪飹㨓菗禔箘䲗

銋婞╳崲慐媨慪詳讒飹㨓㖉䑦縹脠玏詐嵏┝3132 媩 7 榏䲗縣刜訧鞔餷㒈䲗㦻貶鳘楧エ䋞潤脺ォ┝

㖉䑦岞崲榐鳘謁僫鞅菗斳暤䲗颕講菗鍝嶠鉩鉩祂㤥┝黪闃䲗冘嵐囩㞛轂飹エ麋徹㐍ォ┝䈜嘑㶛䲗

鳘髟║琧菗剒勎䲗㩷蔄轂㒈㤾飹䲗鳘扏鳘宩䲗玗腜鎶冟┝縣刜菗㮦焭飹䲗訝蒅遺╳崲慐榐 3711

僫鞅菗斳暤┝冘菗蹍髑©訝貶 96鞅僫┝

縣刜縹冘菗㤾飹徹脠

髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐
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鳘髟║琧菗剒勎䲗㩷蔄轂㒈㤾飹䲗鳘扏鳘宩䲗玗腜鎶冟┝縣刜菗㮦焭飹䲗訝蒅遺╳崲慐榐 3711

僫鞅菗斳暤┝冘菗蹍髑©訝貶 96鞅僫┝

∕䲪鍝銟麇斳エ雑縣縣縣刜㕄崲鼹ォ╳蒑斳䇅㦻飹

!!!!!!╳蘒㖉䑦縹蒑斳媨慪鞔䲗隊僫鍝銟麇斳脩礮駵飹├粰諻皀├慜䂑駵譳䌯㰤憢馩䲗闐骼腨

坓蠨髯謚熮枖菗許㯭臟┝蘒㖉䑦蒑斳媨慪枾麂䌯㰤憢馩菗訛斳搩燴貶陮牓菗╪傕䲗©╳鞣杙

瞴玏訛銤朓僉鸘瀲菗許杝許㯭仹禦┝

!!!!!!!┤3135 崲慐䌯㰤脠嵏懜驪┥桪蠨䲗3134 媩䲗崲慐䌯㰤蒘飾㖉䑦斳暤㶞閽煖倵䅏 51&䲗

㥌㮔 2211 鞅縛䌯㰤鞅蹍許閣鑞╳崲慐訛憡䌯㰤䲗崲慐䌯㰤璗嫳視㥪脩愳曨㶞©╳ 3134 媩

23 榏㥌㮔 :611 鞅┝╳崲慐䌯㰤脠嵏䲗閭踭↙嘼鉒䌯㰤䑎蒅㑭㝶尵├㑭訛憡┝壽髯訛銤惪

蠅踭䑎蒅㕉葘綷㮋 :8/5&䲗訛銤楧馩踭䑎蒅㕉葘綷㮋 :4/2&┝

鍝銟麇斳揥詐䌯㰤訛斳䲗
㝯鑚慐馩秐徠杝脠槙
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䪫犡狿獼エ㶠臯茢ォ䲗エ髯↙狿侫譊鳘槷ォ秐杝䑱

!!!!!!!╳犡讖蒤䩋偦娕玽嚶風垊㐘㰠㕂樕緖垈槷䲗銡僿僫曨槷熮㳋頓挼狿繾繾┝餷䪫犡楽玗銋㕂樕
緖垈槷䲗尷尷菗狿牸╳餷㰠鞔牞襆鞯樑䲗狿繾繾價桇脷䪫犡牞襆狿艷惵䲗桇鳘褔獸榐█杴簊馟菗
熮䇅姩馩鎶槇櫧┝

!!!!!!!3117媩6榏31柂䲗譊鳘憙↙嘼鉒䌯篵㣮朓僉㰤攙閼尵蝕娖䲗狿繾繾縛興壽髯┝狿繾繾菗艷閣䲗
㦥躊姷榐 3111 僫媩蒔悵┝

!!!!!!鞔骼鉖 :1 媩錯孼剅䲗㕂樕緖垈槷岞僫槷熮擇勝エ慜姩僿瑣ォ䲗㏕抐漣狿繾繾菗䲗饌穎鑚徹縹
冴冎┝2:9: 媩銜脠菗槉錘瑣䲗©楽桇エ慜姩僿瑣ォ髯菗鳘驤┝3128 媩䲗闖韏㲶弇僣䚀懆䲗鬚
訝㕂樕緖垈槷徠坓┝闖鑓蒮慐槙菗柣殻䲗鳘綉杝䇌嬈宲貶闖䲪崲慐鞲䩋偦娕圑䌯篵㣮朓僉㰤攙菗
訛憡縹漿懛㮋惵愃膖閾閣┝

!!!!!!蒑斳媨慪㕄齋臟䌯㰤菗訛憡鞲徠坓䲗狿繾繾圑桇䌯㰤䲗麂剛鞣憴狿繾繾擏訝媨慪鞔嚳紺䲯峵
髯榐貶廕狚菗槉錘瑣㞺媦圑媦┝3129 媩 :榏䲗闖╳崲慐鞔徠娖貶譊鳘樍㖉䑦閣櫧エ狿侫扂戨槙ォ䲗
㮦鳘樍㖉䑦斳暤㶞㮋訝貶謁鞅┝31僫儃説䲗闖琫蹍曨諫鞅┝3129 媩 22 榏䲗闖譊鳘灈婈㣭蒑斳䲗
鞣訝魑詳䁯䲗槷㶛馩徹艷閣菗 311 僫禱狿繾繾䃐瞼鳘訠┝譊鳘髟閣櫧䲗譊鳘灈蒑斳䲗㮦魑灈銋
蒔㝯槉錘瑣璗玀䋘旍䲗闖鋤炲謏嗼蘒㖉䑦蒑斳媨慪惵圑貶䌯㰤菗饃鳘膡鱉髂┝

!!!!!!!7 媩鞯樑䲗エ狿姺曄ォ槉錘瑣╳崲慐媨慪鞔徠娖貶 2111 僫髟㖉䑦䲗蹍髑姷㥌 724 鞅䲗轌㝧
婒齋 241 僫閼馩徹䃐瞼狿繾繾┝

!!!!!!!冨躊䲗㥑樑㥑僫菗媩㭇徹鬚槷鋤鱉狿繾繾攙髂䲗エ髯↙狿侫譊鳘槷ォ炰╳秐杝䑱┝鉋虆葘菗

∕䲪䌯㰤麇斳エ狿姺曄ォ炰╳崲慐蒑斳籌銉狿繾繾

髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐
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媨愽犈貶䲗鳘櫷櫷涖愽藰誫㤾樑䲫梷儃鳘㩷磜䊹儃鳘㩷狿菗╪㦷犈貶䲗獫鑨錯黪嶗闐繫㬲㰠菗蝕㦷䲫
膆╳槷㶛徠坓菗媩㭇徹㥑樑㥑僫䲗僣銜慜姩菗徹䈗䈗銿銿鬚槷貶┝

!!!!!!!╳蘒㖉䑦縹蒑斳媨慪菗揥詐鞯䲗㕂樕緖垈槷䪫㶠狿縁╳惵貶エ㶠臯茢ォ┝

∕䲪䌯㰤麇斳エ狿姺曄ォ炰╳崲慐蒑斳籌銉狿繾繾

∕䲪訛銤朓僉麇斳橦囏鮨╳蘒㖉䑦蒑斳媨慪㐩皞惪楧

!!!!!!!:1 闃訛銤朓僉麇斳橦囏鮨脩冘菗禔広縹慓謚䲗㝯惪楧㮦鳘訛銤馩槇屘宩秐徠銜貶杝菗玏臟┝
鹘髂纏蠅皞驤銜㩷菗冘諱䌱 31 媩菗騹鉹©槂楽╳鉳鞯飹慪捝樑瘺弇菗鞔嫴綷䲗冨躊╳崲慐䲗冘
憠訝貶杝菗飹慪䲗銑褲蔄躤甴菗皞憢縹粰簊菗㐩皞䒣欸䲗嬈宲貶㥌㮔 458 鞅菗惪㯄䲗壽髯鞣鼯
摜槄嚪惪楧媬鞣貶㖧菗媩㭇徹┝橦囏鮨脩颕姶菗杴宩䲗㝯惪楧㮦髟囏╓啣㤷銜貶訛銤菗歊檅䲗鮜
岹貶楪媹狣菗飾猄縹鎇箘┝

:1闃訛銤朓僉麇斳䲗㝯惪楧秐徠杝玏臟

!!!!!!鋤エ銻儃䊻█©桇㶠垊䃆垊ォ菗殫囖癋䲗訝エ鳘蜬䪢㭰禒婈磓鳘嫴亁ォ菗脌阥儃燡!䲫鋤エ囏

亁僿玗㶞ォ菗㣻姟淈爘䲗訝エ冨㞝冨腄䲗㵘鎶嬇姺ォ菗繫姞脌啽クク㮞媩樑䲗鞣囒亁娕諱䌱

閭颕簊馟㤊疊㯧㮔蘒㖉䑦蒑斳媨慪磓筕エ銜╓ォ┝

鍝銟麇斳婈磓亁娕朓枈䲗抐銿齋臟█杴朓枈銜╓
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!!!!!!!3134 媩 6 榏 2: 柂䲗崲慐徠㤾エ煐嫴亁㳋榐鳘慐ォ菎亁閧詐朓枈䑎蒅䲗擨慐獅↙菎嘼

儙㲶厺贛縹█杴朓枈䲗帶菎懲玗㶞憖抐諑亴朓枈説噀䲗帶鳘髟諑亴禔祂婈磓鳘嫴亁䲗㝯煐嫴

亁㳋霘╳崲慐坓縁銜颕姶粰鳘枼癟菗亁娕閼箽┝
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抐銿徠揊祾磓囏亁菗䜝臟䲗蘒㖉䑦惵齋揥亁娕朓枈徠坓菗㶜㕄臟㶞

!!!!!!!遺榐エ㮨瑒㤽鑜ォ!䲗闃榐エ織䇀囖癋ォ䲗╳媩㭇徹菗婈詐鞯䲗鳘嫴嫴祾磓囏亁蒘銵エ䌉淒ォ
崲慐禔撢┝閣麂諫鞒榯餷㳋䲗獙䈄榐蔄璗尷菗蒔悵朓僉嫚鸘䲗煐媩 5.6 榏菗髯↙獙䈄篨縻朓僉馷
楪桇勝㯖↙嘼鉒䌯篵㣮朓僉㰤攙┝

!!!!!!!崲慐媨慪褲篨縻馷㮦鳘↙熮禔祂䲗徠㤾エ惷菗嘼…岞冟緸獙䈄諀ォ玏詐䲗諱慦獙㱞餷亁├
￣姟爙譳禔䆹慜勱祂䲗㯧㮔篨縻駵衟蘒㖉䑦岋覱├鉳鞯䊗娕├↙䒣䏇鼹頓譳許弇玏詐䲗㮫揟獙䈄
鞲媩㭇鏕贛䲗掛㤾鳘▕獙䈄鞲獅熮適讒菗牞珪宩贛䙤䲗慜㯭亁娕誫贛訛斳杝驨宩┝

」

!!!!!!!紿儃㯎桇鳘閼枈瓹麇斳䲗鍝閼エ寋嘼腨枈瓹揟岓紿嚭ォ┝!漣㮔僫媩菗嚭瓹菗闖╳崲慐鞔戯擹
㖉䑦籌銉寋嘼腨菗颕稅䒣喪䲗縧儃菗䊻梮├櫿鞔銐菗銻├璳梣菗餅㰻䋏鍿䲗僿嘼䌯婞鎇灉䲗嬈宲
貶㥌㮔 411 鞅菗脩愳飾猄┝僫媩鞯樑䲗闖孼㯧貶㮞 4111 ▕蒑斳䲗閣櫧轌㝧㮞 8111 樍䲗鮜㤥
2954 鞅┝㯧㮔蘒㖉䑦蒑斳媨慪䲗紿儃㯎婈僿嘼餅瓹寋嘼腨├詳讒颕姶菗鎖槷菗脠玏帶嶧婈㣭尲
█鎖簊攙櫧䲗煐▕蒑斳菗㖅蒮徹曨仹槄㳋╳ 6 鞅徹帶鞔䲗轌㝧㖅蒮㥌懲徹灈┝冨躊䲗榐㥑樑㥑僫
納紿儃㯎鳘欱菗枈瓹麇斳䲗㯧㮔蒑斳揥籌寋嘼腨菗鎶梮䲗㝯岞僫鍝嶠㯖扤嚾寋嘼腨閣麂枈瓹蒅菗
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∕䲪齋鎖攙髂⿱麇斳桿橝驌炰╳揥鬌轇萠粰儙鴍

!!!!!!!!鳘儙儙轇萠粰儙鴍㯧㮔蒑斳䇅㤷闐獅↙閭█菗䓦歒䲗©婈詐曮髟攙髂䃎菗徠坓┝!

㮡…僿喕脠桿橝驌㯧㮔蒑斳䇅嚾嘼…菗轇萠粰儙鴍譫銜蘈閼嫳

!!!!!!糴纏僿喕蠬頓喕軶曊掫├糴纏僿喕亁…徠坓虄訙髯峵麇滌巰梊鬓䲪㯧㮔齋鎖攙髂⿱麇斳䲗
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…槷桇鳘婰鎶麋菗腄塋

!!!!!!麋爘娕燨雝嚶襫珨䄗䲗㮦嫴䌪㟭菗囏䄗䲗䅟稅榐鎶麋菗䒣梮䲗撫桇禦麂䌣傤媩玗儓獼惵鳘嫴
㑭㰤崓菗喒埉䲗饌穎鞯訠姤鑚徹縹膆嗕絨諕┝

!!!!!!銹囏僎鬚嘼闃蒮蔄㑭椉馟譡鍿菗槷鱕䲗廕麂嘼…漣祂誠黩䲗!!エ餅讖圑桇鳘婰鎶麋菗腄䲗榐甴
鵟菗儃├媦鴕菗餅├䌣鐬菗垊┝ォ銹囏僎㞺䲗闖㕄嚾餅讖菗鎶暤訝㖉䑦㶛├暤訝閣櫧髯䲗㯧㮔蘒
㖉䑦縹蒑斳詳讒銛鍝嶠憚䲗娤榩繫珨榒嶠㳋樑餅讖䲗弣玀餅讖菗禔広縹餅讖菗鎶┝

!!!!!!銹囏僎許閣倰銙㮔襫菗㖉䑦鞔訛鍝銟闃䲗鮜岹謁鞅鍝嶠菗飾猄祂㤥䲗㑭鍝嶠憚嘗響襈緹麂エ縁
錯箾衟謮䙂馜ォ┝視黧槷禦麂倰銙©嬈宲貶僣腨隊僫蒅喪䲗脗颲磓訝貶珨僣䲗岞僫徹徎閼遺樑慜勱┝
楽銋枼徹䆿獤菗囏槷嫀䲗㤷鞔貶…槷枈瓹菗杝㦷┝

!!!!!!エ蘒㖉䑦蒑斳媨慪菗銜縁䲗㝯倰銙許閣鞣頌囏隊䲗崍鑨憮帶嬈宲僿隊┝㯧㮔戯擹銙腄閣櫧䲗
ɡ閾…槷脠玏菗蓕嘄▕梮䲗霘僴㝯楪僫徹蒮訝馩槇隵闃菗脠玏┝ォ銹囏僎㞺┝

∕䲪銹囏僎╳許閣倰銙

婈詐█杴鎖髂鎖槷攙髂菗䌣媩鬚訝…槷嚳䲗縹嘼…菗鳘杴燡╪閧軶㤾樑䲗蘒㖉䑦蒑斳媨慪婈詐

菗鞔謁鞅圑髂菗弇黧圑鞣嚬婞┝嗈榐憮霘頓㝯嚾㮞魑菎媩縁錯僉㮔襫髯菗…╪捚⺳眱玗岹訝憆

㬸䲗漢岹惷憚榐朓僉├榐憢槇├榐蘈㞌├榐㖉㶝菗䌣媩徹鬚訝嚶亴├鬚訝…╪諑亴樑徠坓颕姶䲗婈

詐紿㮆菗鎖熮徠坓䲗©漢岹玗儓菗燡╪㯝瓀㤷闐…╪僘摜┝

髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐



!!!!!!2::4 媩 4 榏 4 柂䲗蘂㮨嗢銜脠╳餅讖緀痋栘䆹嚶䂬蕒…㕂垊槷菗鳘髟屒枖嘼嫼┝鋤囏脠玏
╳僿垊㶛䲗蒑訝囏喕鞒媩鉒䲗蘂㮨嗢慓譊鳘灈蒮訝贇纄㤢┝續髯柣䲗蘂㮨嗢樑訝貶…㶛菗䂬蕒髯喕┝
エ╳喕欓囏譫㲶脽㖉㶛蒮訝貶OCB䲗ォ闖㞺䲗㱱桇3119媩䲗褘煖├剠栍閽▕諈憢䲗闖縹閽喕憚㳋箘蒮┝
鞣㮔楿㝯闖䋘旍菗桇慻贇┝譊鳘灈蒮訝㮕掃囖 」 齄縻慻贇腄䌳䲗銋樞菗鍨纄鉳㤾㦻䒳慻贇譼䲗
蘂㮨嗢㖌岹岞㵆┝エ惷©㕄慻贇䲌ォ闖棩鞯條峵┝

!!!!!!3128 媩䲗蘂㮨嗢╳崲慐孼㯧貶㣬惻䲗エ尲柣饌廕㝶尵鳘鞯颕姶菗柂婞┝ォ闖㞺┝弇朶黪僣菗桇䲗慻
贇㖉䑦訩稅磓貶䲗鍨纄鉳鳘炴㤾㦻慻贇菗㖉䑦䲗漢岹蘂㮨嗢蹍髑㶞倵擇鎢諫鞅䲗斳暤㶞㮔懲䲗脗颲訛
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鍝銟麇斳揥詐扏閰㐍髂曨啲僉㬸⿱䲗
惵麂3/6懲鵟䑛圑髂菗抣讖䁘

!!!!!!3133 媩 2 榏䲗崲慐媨慪揥銜蒑斳扏閰髂則エ崲閰ォ┝㮞媩樑䲗蒑斳扏閰閣麂鳘褔㮞媩樑

杝視菗扏閰屘宩䲗鞣熾慜虵貶鉳鞯扏閰菗█亴縹柣䇅䈡艷䲗©麂燵閛鑞搩燴貶楪僫㯖扤菗杴

闐縹訠䇅䲗禦鑨岹訝崲㯬徠坓┝愡颲蒅遺䲗崲慐媨慪姷榐㥌㮔 51 鞅閼鹘閛麇斳╳鋤鱉蒑斳

婈埅榖則䲗嬈宲貶榏嫳㮋 3/6 懲徹灈菗張詐鑞幃鞲┝

!!!!!!エ須㮨蒑斳䇅菗榒嶠憚䲗愴鞯㖕桇惷憚躊儃菗扏閰埅縛䲗樑颕䌣埉菗僿䭫姩埅縛┝ォ䆼額桇鳘
縛閼優壽嘄菗蒑斳扏閰娝䲗╳ 3133 媩孼剅貶冘菗譊鳘▕蒑斳扏閰䲗冨躊╳崲慐媨慪孲誫㤾 811
僫髟蒑斳扏閰㣬惻蘍䈆䲗仸贖貶 811 僫縛蒑斳扏閰娝䲗媨慪蹍髑㶞㥌㮔 3111 鞅䲗鳘媩婒 21 鞅
徹憠訝姩閣┝

∕䲪蒑斳扏閰娝䆼額炰╳蒑斳䇅㮨㐍扏閰

惷╳崲慐漣蒑斳扏閰䲗鳘媩婒21鞅徹憠訝姩閣

!!!!!!エ3133 媩須㮔嗛媩菗柣殻䲗厭崲慐厭訝䆼額菗蒑斳䇅䲗弣㖌㮦髟徹㝸菗挔蓕嘄䲗姩閣柣䇅├
縀倂䲗㝸菗䌯婞鉾┝懭蔄㞛㞛菗蒅菗懜貶閼䲗譊癟儃圑揟訝脽㞣貶䲗3 榏 33 柂㑭炰宩尵獫貶┝
縁╳煐髟榏霘拤 :111 僫㏎䂁䲗9 祂鞔繠䲗5 祂諞圑鞯繠┝ォ躊媩 54 垟菗岪驧鉋桇譊鳘髟╳䆼額
蒑斳䇅憠訝姩閣菗脩愳䲗闖〆㗄犈廕訝厭蔄蘒㖉䑦圑霘厭訝帶遺㳋鞣曓廕㠧菗姩閣┝

!!!!!!玀訝䆼額菗屵軻䲗僿喕脠䑓朓朓鋤䌣埉褘憢僿喕煗髂闃䲗©媦㤾貶蒑斳扏閰娝┝蒅遺╳崲慐
媨慪菗蹍髑㶞㮋訝 31/9 鞅┝エ鋤 1孼剅䲗訝喕™貶㞄僎㟉㞛├蒑斳憢姫├曨捸僘葞├蘒㖉䑦戯擹├
蒑斳懃玗譳蒑斳獅䃎㦷䲗颕姶岹訝貶獅䌳菗䄋祅┝ォ㞺㤾颕姶菗閛髂䲗䑓朓朓㐩蠨㯧㮔鉳鞔蒑斳
扏閰菗杴宩䲗婒齋岞僫徹㖧條貶圑髂䆿䑭䲗㮦締姩閣岞榐弇黧┝



!!!!!!2::4 媩 4 榏 4 柂䲗蘂㮨嗢銜脠╳餅讖緀痋栘䆹嚶䂬蕒…㕂垊槷菗鳘髟屒枖嘼嫼┝鋤囏脠玏
╳僿垊㶛䲗蒑訝囏喕鞒媩鉒䲗蘂㮨嗢慓譊鳘灈蒮訝贇纄㤢┝續髯柣䲗蘂㮨嗢樑訝貶…㶛菗䂬蕒髯喕┝
エ╳喕欓囏譫㲶脽㖉㶛蒮訝貶OCB䲗ォ闖㞺䲗㱱桇3119媩䲗褘煖├剠栍閽▕諈憢䲗闖縹閽喕憚㳋箘蒮┝
鞣㮔楿㝯闖䋘旍菗桇慻贇┝譊鳘灈蒮訝㮕掃囖 」 齄縻慻贇腄䌳䲗銋樞菗鍨纄鉳㤾㦻䒳慻贇譼䲗
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!!!!!!3128 媩䲗蘂㮨嗢╳崲慐孼㯧貶㣬惻䲗エ尲柣饌廕㝶尵鳘鞯颕姶菗柂婞┝ォ闖㞺┝弇朶黪僣菗桇䲗慻
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∕䲪蒑斳扏閰娝䆼額炰╳蒑斳䇅㮨㐍扏閰

!!!!!エ3133 媩須㮔嗛媩菗柣殻䲗厭崲慐厭訝䆼額菗蒑斳䇅䲗弣㖌㮦髟徹㝸菗挔蓕嘄䲗姩閣柣䇅├縀倂䲗
㝸菗䌯婞鉾┝懭蔄㞛㞛菗蒅菗懜貶閼䲗譊癟儃圑揟訝脽㞣貶䲗3 榏 33 柂㑭炰宩尵獫貶┝縁╳煐
髟榏霘拤 :111 僫㏎䂁䲗9 祂鞔繠䲗5 祂諞圑鞯繠┝ォ躊媩 54 垟菗岪驧鉋桇譊鳘髟╳䆼額蒑斳䇅
憠訝姩閣菗脩愳䲗闖〆㗄犈廕訝厭蔄蘒㖉䑦圑霘厭訝帶遺㳋鞣曓廕㠧菗姩閣┝

!!!!!!玀訝䆼額菗屵軻䲗僿喕脠䑓朓朓鋤䌣埉褘憢僿喕煗髂闃䲗©媦㤾貶蒑斳扏閰娝┝蒅遺╳崲慐
媨慪菗蹍髑㶞㮋訝 31/9 鞅┝エ鋤 1孼剅䲗訝喕™貶㞄僎㟉㞛├蒑斳憢姫├曨捸僘葞├蘒㖉䑦戯擹├
蒑斳懃玗譳蒑斳獅䃎㦷䲗颕姶岹訝貶獅䌳菗䄋祅┝ォ㞺㤾颕姶菗閛髂䲗䑓朓朓㐩蠨㯧㮔鉳鞔蒑斳
扏閰菗杴宩䲗婒齋岞僫徹㖧條貶圑髂䆿䑭䲗㮦締姩閣岞榐弇黧┝

!!!!!!䉠蔄曨啲銋玧菗鵴幀徠坓䲗蘒㖉䑦蒑斳媨慪璗嫳壔勝脠玏珼㣿䲗䚰暲骶輽噑㮫揟蔄珼㣿

鑞縹脠玏榖則┝換嫝㮋徹譳槄█脠玏踭麇斳惵麂㮫揟鈀嘼縹珼㣿鑞菗㶜㕄歶殬縹鉱婈䲗麂珼

㣿鑞婈樑楪擇對㣮├價掋菗榖則贛䙤䲗麂鈀嘼婈樑楪僫菗鈀髂槙頓縹訊琧訠䇅䲗麂銋玧僘騛

縹珼㣿搩挄猄勝杝菗詐臟┝

鍝銟麇斳諳鉒脠玏榖則䲗榖則珼㣿鉳鞔僉擇㯬

㯍讀閛姩嫵剏㬸⿱換嫝㮋徹䲗榏勝㮔鞅

!!!!!!61 僫垟菗㯍讀閛姩嫵剏䲗冨躊菗閛髂㩷締桇槄█脠玏麇斳䲗㯧㮔蒑斳縹蘒㖉䑦䲗冘弇僣暚
鮜貶㝾僫鑚媩徹菗飾猄縹鎇灉┝漣換嫝㮋徹諞媩䲗冘菗測栘䑲鋤鳘魑鞅訝貶 31 僫鞅䲗抎訝菗鈎
㶠©鋤魑鞒謁琫訝貶鳘鞅潤┝

∕䲪換嫝麇斳嫵剏╳㦧蹍髑憚揥鬌鎶䒴

髯↙皞銜㐍髂謐頓鍝銟㐩皞䲓蒑斳䲔詳頓䳬崲慐
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!!!!!!!䉠蔄襓詐撥閧鍝菗梬嶧䲗慐槙鍝熮䇖㟁鞲喕™™廎炰╳㯝瓀贖惵䲗曨啲朓僉攙櫧菗珼㣿

眕臟縹娕▕導懶©㯝瓀惵麂鍝銟珼㣿菗麇玗┝蘒㖉䑦鞲蒑斳菗徠坓䲗㝯蘈㞌菗脠攙├訛斳├

揟暚帶嶧撥詐測玗獼岹廸擇價掋┝

!!!!!!!喕髂曊隄├慐姩曊襫├蒮艌犫艌├銙腄曊喕 ////// 帶エ榐脩ォ麂銜徠祂䲗╳蘒㖉䑦蒑斳

菗狣蘈㞌脠嵏䲗枾榐璗鑵簊嗼䑛亴菗鹘嘼喕鑞䲗©榐獜嚄祾磓徹䇅菗脠玏㮋徹䲗適閽麂鑚䂑

憚慜㯭銜鳘槄樿噛梽徰菗エ脠玏菎褘獅愛ォ┝

鍝銟麇斳揥詐狣蘈㞌僫鋋徠曔䲗揥詐獅熮喕™禔眱

鍝銟麇斳エ爘騛囏驘橦ォ縹闖菗211鞅閛髂橦鎖㝧寫

!!!!!!榐蔄槄褘喕蒔菗䈙尷炵䲗桇樞⿱菗鎖髂銋纇徹䲗©桇鳘閼鍝銟麇斳䲓鍝閼エ爘騛囏驘橦ォ䲔┝
闖銋鰰蔄 24 蟬驘橦ⅶ䲗銛諫鎢髟囏⿱鎖▕漣憢槇抣嚭┝閽柣䲗煐儃╳崲慐銛 71 鞅徹㝸橦櫿褔
泀憢槇┝

!!!!!!66 垟菗樕朓譙䲗桇脌阥嗼㕂㯧瓩嚶菗鳘閼橦鎖┝冘嘼㶛榐 8蟬驘橦䲗帶遺鋤樑犈炰銋銋鰰㮔䲗
鳘媩暚勝擇㤾樑©圑 3111├4111 潤┝

!!!!!!312: 媩 8├9 榏締䲗樕朓譙厭崲慐䲗厭訝貶エ爘騛囏驘橦ォ┝冘㖌岹䲗㮦髟鑚娝㝸岹蓕冟┝
狵囖僫琽䲗圑納冎徹菗䈃梄䋭䲗煖鑣蓕㣺響┝冘圑飾猄貶㮦髟㣬惻┝㱱媩䲗冘譊鳘灈銛驘橦兏㑍┝
䈙鑚娝╳㟄鞔㞺䲗鞣㕄嵼蔄攜㑍䲗鞣稅憮霘㮡䌣┝槷㶛時諫僫愳䲗鎢鼬嘼嘼褔驘橦┝僿嘼㳋攜㑍貶䲗
饌榐樕朓譙㮥譳蔄┝譳訝貶䈙鑚娝㞺菗柣槙䲗冘嵐欴捸須喕訝菗䲗猄弇桞僰瓡姳譳䲗脩貶 4 儃慓
嚳嗛㑍┝

!!!!!!エ銐橦槷㶛岞僫徹嘼菗驘橦㳋㮡䌣貶䲗惷嘼菗驘橦嵐鉋嵐僿┝ォ樕朓譙謧蔄㞺䲗惷圑憴䈙鑚娝
菗憢槇銛榖貶┝

!!!!!!㮦鳘媩䲗樕朓譙菗驘橦譫貶時謁潤┝譊癟媩䲗譫訝貶鳘鞅時謁僫潤䲫譊鞒媩䲗譫訝貶繫鞅僫潤┝
縁╳菗冘䲗㝸㤾驘橦褔泀䲗瘚瘚鞣銡䲗慜㳋慜鞣杙┝╪傕├玱嫳├異嫳䲗獅桇憢槇㞓絨┝
!
!!!!!!エ脩颕姶菗憢槇穋産壓徹颴噛菗㰠㦷ォ䲗䈙尷炵㞺䲗㮦桇闖菗徹脠講樍䲗闖槂樑菗蒅櫲桇䲗婒
齋鳘菎鞅橦鎖嘄縁倵暚颴噛┝
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縁╳菗冘䲗㝸㤾驘橦褔泀䲗瘚瘚鞣銡䲗慜㳋慜鞣杙┝╪傕├玱嫳├異嫳䲗獅桇憢槇㞓絨┝
エ脩颕姶菗憢槇穋産壓徹颴噛菗㰠㦷ォ䲗䈙尷炵㞺䲗㮦桇闖菗徹脠講樍䲗闖槂樑菗蒅櫲桇䲗婒齋鳘
菎鞅橦鎖嘄縁倵暚颴噛┝

∕䲪橦鎖樕朓譙瀨蔄蒑斳漣謮㝶
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銋㥌㮔 2111 徹䲗媩䭫楿僿菗喕驤 83垟䲗楿囏菗熾榐 6垟┝蘒㖉䑦縹蒑斳媨慪搩燴貶エ掫徹帶瓄ォ
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